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医療向上・経営向上のための
原価計算

パ 評価と向上• コスト・パフォーマンスの評価と向上

• 予算の編成および統制• 予算の編成および統制

• 資金確保における交渉材料

• 実現可能な医療の質向上への計画策定

• 経営の基本計画の設定

導入容易な仕組みを !
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機能で分ける

＜新 システム＞ 従来型から

新システムへ 『医療の原価計算』 （社会
保険研究所, 2003）

<従来型> 原価計算マニュアルの公開
http://med-econ.umin.ac.jp/

患者に直課

できる費用 患者に直課できない費用

間接部門

直接部門機能で結びつける

患者患者

“患者指向型 機能基準 原価計算システム”

新システムの必要データ (部門別原価計算の手間不要)
•レセプト情報（E, Fファイル）

職員数と平均的な機能別活動状況（職種別） 部署別面積 部署別給与総額 損益計算書等
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•職員数と平均的な機能別活動状況（職種別）、部署別面積、部署別給与総額、損益計算書等

•部署別減価償却費・賃借料、材料払出状況等
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新システムの特徴・利点新システムの特徴・利点

医療機能はすべ 患者 ために動 ると う• 医療機能はすべて患者のために動いているという
視点に立つと、複雑な階層構造のコスト計算を行う
よりも 医業費用を機能で分け 患者にできるだけよりも、医業費用を機能で分け、患者にできるだけ
直接的にコストをひもづけるのが良い。

• これにより、より正確に、患者別原価を算出すること
ができる。しかも、当方法では、総費用の約半分をができる。しかも、当方法では、総費用の約半分を
占める人件費など大きい費目のデータを機能別に
丁寧に取り扱い、正確さを保持・向上させる。

• しかも、ユーザーのデータ準備・計算の手間を大幅
に削減する とができる
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に削減することができる。
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医療コスト分析における視点の例
提供体制に基づく視点

診療科・領域別 病棟別

DPC別

患者別 ・・・
費
目
別材料費人件費 別材料費件費

日別
Cost

活動結果に基づく視点 収益との
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活動結果に基づく視点
投入資源に基づく視点

収益との
対応
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診療科・診療領域ごとの収支状況
個別病院毎

診療科 診療領域ごとの収支状況
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病院別 原価構成比較 (virtual data)
狭心症、慢性虚血性心疾患050050xx03x0xx （DPC１４桁単位）

多施設比較

狭心症、慢性虚血性心疾患050050xx03x0xx （DPC１４桁単位）

\2,000,000

\2,200,000

ストのベンチマ キング例１
\1,600,000

\1,800,000コストのベンチマーキング例１

\1,200,000

\1,400,000

\800,000

\1,000,000

\400,000

\600,000

師給 看護師給 他給 薬 費 診療材料費 給食 材料費

\0

\200,000
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医師給 看護師給 その他給 医薬品費 診療材料費 給食用材料費
経費 委託費 減価償却費 研究研修費 法人経費
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病院別 原価構成比較(virtual data)
肺炎･急性気管支炎･急性細気管支炎 040080xx99x01x （DPC１４桁単位）

多施設比較

肺炎 急性気管支炎 急性細気管支炎 040080xx99x01x （DPC１４桁単位）

\650,000

\700,000

ストのベンチマ キング例２
\500,000

\550,000

\600,000コストのベンチマーキング例２

\350,000

\400,000

\450,000
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\350,000
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師給 看護師給 他給 薬 費 診療材料費 給食 材料費

\0

\50,000
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医師給 看護師給 その他給 医薬品費 診療材料費 給食用材料費
経費 委託費 減価償却費 研究研修費 法人経費
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原価の｢計算｣から｢マネジメント｣へ

原価の「計算」 原価の「マネジメント」原価 計算」 原価 ジ 」

原価のもと情報を収集 原価の可視化に基づく

様々な切り口で原価を可視化

そして収益性を可視化

ベンチマーキング

コスト削減

プロセスのリエンジニアリング

設備投資意思決定の支援

収益性と活動量
・組織体系の評価

Cost 改善活動の
実施

予算の編成と統制

改善ポイントの
探索・発見

ムダの要因の
探索・決定 PDCAサイクルを回す

組織文化と体制
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組織文化と体制
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